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Stowo od redakcji

Sztuka radzenia sobie
w kryzysie

Koncéwka roku sklania do podsumowan i prob przewidywania co
dalej si¢ bedzie dzialo z polska gospodarka. W powszechnym odczu-
ciu przedsigbiorcy mierzg si¢ z ogromnymi wyzwaniami: wzrasta nie-
pewnos¢, maleje sklonno$é¢ do inwestowania, a tym samym rozwoju,
pojawia sie mnoéstwo zagrozen w postaci szybko rosnacych kosztow
energii, stabnacego popytu, inflacji.

Tymczasem Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW), ktory
w pazdzierniku zakonczyl swoja misje w Polsce, przedstawil wnioski
i rekomendacje wynikajace z dorocznego przegladu gospodarczego.
Misja odbywata si¢ w dniach 8-17 pazdziernika 2024 r. w ramach art.
IV Statutu MFW. Zdaniem ekspertow Funduszu, perspektywy Polski
ulegly poprawie w poréwnaniu z rokiem ubieglym, pomimo trudnych
warunkéw gospodarczych w Europie i trwajacej wojny w Ukrainie.

Z raportu wynika, ze perspektywy wzrostu Polski sa wspierane przez
odblokowane fundusze Unii Europejskiej, co w polaczeniu z umiar-
kowanym poziomem zadluzenia, znacznymi rezerwami walutowymi
oraz solidnymi buforami sektora finansowego przyczynia si¢ do sta-
bilnosci gospodarki. Ryzyka zwigzane z sytuacja geopolityczna oraz
spowolnieniem w Europie sa skutecznie tagodzone, co daje podstawy
do optymizmu na przyszio$¢.

Redakcja ,,Kapitalu Polskiego” jak co roku uczestniczyla w najwaz-
niejszych wydarzeniach, kongresach, forach etc. Zwlaszcza te naj-
wieksze cieszyly sie rekordowa frekwencja i przyniosty spory dorobek
merytoryczny. Najwieksze z tych wydarzen - Forum Ekonomiczne
w Karpaczu zgromadzito rekordows liczbe ponad 6 tys. uczestnikow
w tym ponad 1000 z zagranicy, a obrady relacjonowalo ponad 800
dziennikarzy z Polski i kilkunastu krajow europejskich.

W ostatnim w tym roku wydaniu ,,Kapitatu Polskiego” rozmawiamy
z mec. Robertem Lewandowskim z kancelarii DLP Dr Robert Lewan-
dowski & Partners sp.k., m.in. o tym jak w tak trudnych i niepewnych
czasach nalezy rozwija¢ przedsigbiorstwa. Jednym z takich sposobow
sg przejecia innych firm, lub fuzje, czyli obecnoé¢ na rynku M&A (Mer-
gers and Acquisitions). Rynek ten jest przy okazji doskonalym barome-
trem gospodarki.

Piszemy tez o tym co moze czekaé przedsigbiorcéw w kontekscie roz-
woju strategii ESG (Environmental, Social, Governance). Od 2024 roku
obowigzek raportowania ESG objal najwieksze firmy, za$ od 2025 do-
tacza do nich duze przedsigbiorstwa zatrudniajace powyzej 250 pra-
cownikow.

Jak zwykle tez prezentujemy dokonania wybitnych polskich przedsie-
biorcéw, ktorzy radza sobie doskonale nawet w najtrudniejszych uwa-
runkowaniach gospodarczych. Piszemy m.in. o Firmie FAKRO, ktéra
zostala laureatem pierwszej edycji prestizowej Kotler Awards Poland
2024 w Europie, w kategorii Impact Brand. O globalnoéci FAKRO,
a jednoczesnie byciu polska markg narodowa — opowiada Janusz Ko-
murkiewicz, Czlonek Zarzadu ds. Marketingu FAKRO.

Z okazji Swiat Bozego Narodzenia i Nowego Roku wszystkim naszym
Czytelnikom zyczy podobnych sukceséw, zeby mimo wielu zagrozen,
nieprzewidywalnoéci sytuacji nadal szli droga innowacyjnosci, rozwo-
juiprzekraczania kolejnych barier.

Zapraszam do lektury Kapitalu Polskiego!

Redaktor Naczelny
Ryszard Zabinski
Kapitat POLSKI 53



Jak firma

ma sie rozwijac

W niepewnych czasach

Z mec. Robertem Lewandowskim z kancelarii DLP Dr Robert Lewandowski & Partners sp.k.,

rozmawia Ryszard Zabiriski

Czy w okresie gospodarczej niepew-

nosci strategie wzrostu firmy lepiej
opiera¢ na przejeciach, fuzjach, czy

mozZe na wzroscie organicznym?

Czasy  niestabilnoéci  gospodarczej
(zwlaszcza recesja i inflacja) ciagle kon-
flikty, nie stuza stabilnosci na rynkach
i negatywnie wplywaja na liczbe fuzji

i przeje¢. Kazda wycena i ocena firmy

moze przeciez ulec niespodziewanie
zmianie wlasnie, ze wzgledu na nieprze-

widywalno$¢ rozwoju sytuacji na rynku.

Mimo wszystko przejmowanie innych
przedsiebiorstw jest nadal kontynuowa-
ne i jest waznym czynnikiem przy wdra-
zaniu strategii wzrostu, unikania spad-
kow dzialalnosci gospodarczej, a nawet

niewyplacalnosci.

Jesli chodzi o rynek polski, nasz kraj
pozostaje goragcym punktem w obszarze
fuzji i przejeé. Polski rynek fuzji i prze-
je¢ potrafil budowa¢ odpornos¢ i rozwdj
w przeciwienstwie do globalnych wzlo-

tow i upadkow .

Krajobraz fuzji i przejec jest na naszym
rynku interesujacy. Znaczaca liczba
przejec zostaly zidentyfikowana w bran-
zy energetycznej. Wiele firm wdraza-
jac strategie réznorodnosci w obszarze
energii rozglada sie za kupnem przed-
siebiorstw w szczegdlnosci w sektorach
zielonej energii, stara si¢ uzyska¢ dostep
do zaawansowanych technologii energe-
tycznych (dla przykladu niemiecki Re-
mondis dzialajacy w sektorze przetwor-
czym zakupil SFW Energia, polski Orlen
przejal Energo i Energia Dopplera).

Ponadto, duzg cze$¢ przeje¢ mozna bylo
zobaczy¢ takze na rynku medycznym,
na ktorym dziatajg firmy ukierunkowa-
ne na produkcje wyrobéw medycznych,

obiektdw, laboratoridw i lekow.

Kolejnym atrakcyjnym obszarem dla in-
westorow pozostaja podmioty dzialajgce
w branzy nowych technologii, obejmu-
jacej gry komputerowe, firmy progra-

mistyczne. Na przyklad, chinski gigant
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technologiczny Tencent nabyl dominuja-
cy udzial w renomowanej spélce jaka jest

polska firma gamingowa Techland.

Kolejnym, lukratywnym segmentem
przeje¢ moze by¢ przemyst spozywczy
w Polsce. Dla przykiadu, Lisner Holding,
nalezacy do niemieckiego koncernu spo-
zywczego Theo Miiller, przejal czes¢ ak-
tywow Grupy Graal - polskiego lidera na

rynku konserw rybnych.

W warunkach pogarszania sie ko-
niunktury gospodarczej ro$nie ry-
zyko fuzji i przejeé. Ktéry sposéb
na wzrost firmy jest w takim przy-

padku lepszy?

Moim zdaniem, koszty fuzji sa znacznie
nizsze niz koszty przejecia, a to moze
mie¢ bardzo duze znaczenie zwlaszcza
w okresie pogorszenia koniunktury go-

spodarczej.
Fuzja zwykle obejmuje trzy duze koszty:

« honoraria zawodowe (adwokaci, ksie-
gowi, konsultanci, doradcy podatko-
wi), ktdére roznig sie w zaleznosci od

skali transakeji fuzji,
o koszty podatkowe i finansowe,

o koszty integracji, w tym zwiazane z za-
rzadem, liniami produkcyjnymi, moca-
mi produkcyjnymi, markami, ludzmi,
obiektami, obstuga klienta, technolo-
giami.

Te wszystkie koszty moga nawet prze-

kroczy¢ faczng warto$¢ spotek, w takim

przypadku transakcja si¢ nie powiedzie.

Wspomniane koszty réwniez uwzgled-

nia sie¢ w przypadku przejeé, jednak

gtéwnym, dodatkowym czynnikiem
kosztowym w ramach transakcji przejeé

jest ostateczna cena zakupu, danej firmy.

Fuzja oznacza polaczenie dwoch korpo-
racji, gdy jedna absorbuje drugg. Spotka
przejmujaca nadal istnieje, ale nabyta
spotka zostaje rozwigzana. W czasach

kryzysu, fuzje moga by¢ pomocne dla

firmy, ktére prébuja wyjs¢ z trudnej sy-
tuacji.

Wyrdzniamy kilka rodzajow fuzji. I tak,
fuzja konglomeratowa wystepuje wtedy
gdy faczace sie przedsiebiorstwa repre-
zentuja te samg branze i wytwarzajg po-
dobne produkty. Z kolei, z fuzja pionowa
mamy do czynienia wtedy gdy taczace
sie przedsigbiorstwa zajmuja si¢ réznymi
etapami tworzenia tego samego produk-
tu. Fuzja konglomeratowi natomiast za-
chodzi w momencie, gdy tacza si¢ przed-
siebiorstwa dzialajace w odmiennych

branzach.

Niezaleznie od tego jaki rodzaj fuzji
wybierzemy, zawsze musimy wzia¢ pod
uwage wzgledy antymonopolowe. Musi-
my sobie, na przyktad, odpowiedzie¢ na
pytanie, czy polaczenie przedsigbiorstw
nie skutkuje nieuzasadnionym ograni-
czeniem handlu lub monopolizacjg han-
dlu.

Czy przejmujac jakas firme nalezy
bra¢ pod uwage referencje i anali-
zy dotyczace stosowania przez nig

strategii ESG?

ESG jest skrotem od angielskich stow
Environmental ($rodowisko), Social Re-
sponsibility (spoleczna odpowiedzial-
nos¢) i Corporate Governance (tad kor-
poracyjny). ESG dodatkowo obejmuje
tez standardy zarzadzania i wplyw na
$rodowisko naturalne, co daje pelniejszy

obraz wartosci organizacji. ESG to okre-

$lenie zbiorcze szczegélnie pod katem
wplywu firmy na spoteczenstwo i §rodo-

wisko.

Ponadto, ESG wplywa na sposdb, w jaki
firmy budujg swoja reputacjeirelacjezin-
teresariuszami. W dzisiejszych czasach,
klienci, inwestorzy i lokalna spofecznoé¢
oczekuja, ze firmy beda dziataé w sposob
zrownowazony i odpowiedzialny. Tym
samym wiec firmy, ktdre angazujg sie
w dzialania zgodne z zasadami ESG, zy-
skuja zaufanie i lojalnos¢ interesariuszy.
Inwestorzy powinni zatem coraz czgsciej
uwzglednia¢ kryteria ESG przy podej-

mowaniu decyzji inwestycyjnych.

Decydujac sie na fuzje czy przejecia mu-
simy tez zwrdci¢ uwage jakie ryzyko
dla rozwoju ESG stwarza dana branza.
W takich obszarach dziatalno$ci jak np.
produkecja odziezy, produkcja tekstyliow,
lesnictwo, rolnictwo, wydobycie minera-
toéw, gornictwo, czy handel hurtowy mi-
neralami powinni$my koniecznie spraw-
dzi¢ jaka oceng¢ w zakresie stosowania

i rozwoju ESG ma dana firma.

Warto tez zwrdci¢ uwage na unijne akty
prawne dotyczace emisji przemystowych,
w tym Dyrektywe Parlamentu Europej-
skiego i Rady (UE) 2024/1785 z dnia 24
kwietnia 2024 r. oraz Rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2024/1244 z dnia 24 kwietnia 2024 r.
w sprawie przekazywania danych $rodo-

wiskowych z instalacji przemystowych.

dl_p DR LEWANDOWSKI & PARTNERS

Dr Robert Lewandowski & Partners sp. k.

Ry +48221010 740

%

rl@drlewandowski.eu

2 http://drlewandowski.eu
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ESG: Czy brak wiedzy

grozi sankcjami?

Dyrektywa CSRD narzuca nowe standardy raportowania ESG. Dla firm to zaréwno wyzwa-
nie z adaptacjg nowych regulacji, jak i szansa na umocnienie swojej pozycji rynkowej.

Raportowanie ESG - nowy wymag
dla firm

Dyrektywa CSRD wprowadzila standardy
ESRS, zastepujac dobrowolne normy ra-
portowania pozafinansowego, by poprawic¢
jakos$¢ danych o wptywie firm na $rodowi-
sko i utatwic ich poréwnywanie.

Od 2024 roku obowigzek raportowania
ESG objal najwicksze firmy, za$ od 2025
dolacza do nich duze przedsigbiorstwa
zatrudniajace powyzej 250 pracowni-
kéw. W kolejnym roku obejma takze male
i $rednie przedsigbiorstwa. Tysigce pol-
skich firm bedzie musiato przystosowac si¢
do nowych wymogéw - opracowac systemy
zbierania danych, analizowania wplywu

dziatalnos$ci na srodowisko oraz monitoro-

wania realizacji zatozen ESG.

»Wiele firm wcigz nie dostrzega, jak istotne
sq standardy ESG i traktuje je jako zbed-
ny wydatek Ilub biurokratyczny wymdg.
Brak s$wiadomosci skutkuje opéZnieniami
we wdrazaniu rozwigzan, ktére nie tylko
przyczyniajqg si¢ do zmniejszenia sladu we-
glowego przedsigbiorstwa, ale mogg zwiek-
szyé ich atrakcyjnos¢ w oczach inwestorow
i klientéw.” - Pawel Ryglewicz, Director of
Regulatory Affairs, Sunly

Dostosowanie si¢ do standardéw ESG to
nie tylko wymog formalny, ale i dlugoter-
minowe korzysci t.j. lepszy dostep do kapi-
talu oraz wyzsze wskazniki reputacyjne co
poprawi konkurencyjnos¢ firmy na rynku.

Firmy spelniajace wytyczne ESG sg atrak-
cyjniejsze dla inwestoréw, klientéw oraz
partneréw biznesowych, ktérzy coraz cze-
$ciej wybieraja odpowiedzialne spotecznie
i ekologicznie firmy. Brak wiedzy o ESG
moze prowadzi¢ do sankcji finansowych
oraz pogorszenia pozycji rynkowej — inwe-
storzy i banki zwracajg uwage na podejscie
firm do kwestii klimatycznych, a takze na
ich zaangazowanie w transformacje ekolo-
giczng.

Umowy PPA pomagaja firmom
0siggnac cele zwigzane z ESG

Jednym z kluczowych rozwigzan wspie-
rajacych firmy w ich transformacji ekolo-
gicznej sa umowy typu Power Purchase
Agreement (PPA).

»PPA to dlugoterminowe kontrakty na za-
kup energii bezposrednio od jej producenta.
Umowy te mogg obowigzywac przez wiele
lat, czesto nawet do 20. Podpisanie umo-
wy PPA daje firmom szereg korzysci, m.in.
oszczednosé i mocny krok w strong ekolo-
gicznej transformacji. Energia z OZE, ofero-
wana w ramach umowy PPA, jest sprzeda-
wana po ustalonej wczesniej cenie, co chroni
firme przed naglymi wzrostami cen na ryn-
ku. W czasach gospodarczej niepewnosci to
ogromna zaleta.” - Lukasz Frydrych, Head
of Sales, Sunly

Dzieki wspotpracy z dostawcami energii
odnawialnej, firmy moga lepiej dostosowaé
si¢ do zmian regulacyjnych i wymogow
swoich partneréw biznesowych. Wlaczenie
zielonej energii do strategii firmy pomoze
w budowaniu reputacji odpowiedzialnego
partnera oraz umozliwi dost¢p do nowych
rynkéw i preferencyjnych warunkéw fi-
nansowania.
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Perspektywy rozwoju
magazynow energi
elektryczne)

Magazyny energii odgrywaja kluczowq role w rozwoju odnawialnych zrédet energii, stabilizujgc system
elektroenergetyc zny, zwfaszcza w krajach z duzym udziatem fotowoltaiki. Pozwalajq na przesunigcie kon-
sumpcji energii z okresow wysokiej podazy na godziny szczytowe, poprawiajac efektywno$¢ systemu
energetycznego i uniezalezniajgc wykorzystanie energii od aury czy wahan cen.

Magazyny energii w Polsce posiada obec-
nie ok. 10% instalacji fotowoltaicznych, ale
prognozuje sie dynamiczny wzrost ich po-
pularnosci od 2025 roku. Dzi$ najczesciej
spotykane sa magazyny o pojemnosci 10
kWh, co wynika z uwarunkowan praw-
nych oraz wielkosci instalacji prosumenc-
kich. W Niemczech, Wloszech czy Ho-
landii juz staly one si¢ integralng czescia
wiekszosci instalacji PV.

Zmiany w przepisach i ich wptyw
narynek

W Polsce planowane zmiany w regulacjach
maja ulatwi¢ inwestowanie w magazyny
energii, w tym w wigksze jednostki, ktore
beda mogly wspolpracowaé z mikroinsta-
lacjami o wyzszej mocy. Wprowadzenie
takich rozwiazan przyczyni si¢ do zwiek-
szenia autokonsumpcji i odcigzenia sieci
elektroenergetycznej.

Technologie w rozwoju magazynow
energii

Rola innowacyjnych technologii w ma-
gazynowaniu energii jest kluczowa dla
rozwoju rynku. Koszt nowoczesnych, wy-
dajnych magazynow energii, moze zwro-
ci¢ si¢ w ciggu kilku lat, szczegdlnie przy
rosngcych cenach energii. Dla inwestora
kluczowy jest takze dostep do sprawnego
serwisu i magazynu cze$ci zamiennych
na terenie Polski. Takie ustugi rozwineta
w Polsce firma Sungrow, globalny lider
wsrod integratoréw systemow magazy-
nowania energii wg. S&P Commodity
Insights, ktory przez 27 lat, w 170 krajach
dostarczyl do elektrowni PV na $wiecie
falowniki o facznej mocy ponad 605GW
a dzi$ produkuje takze szerokie portfolio
magazynoéw energii.

W Polsce widzimy ogromy potencjal. Sku-
piamy si¢ na zintegrowanych rozwigza-
niach systemow magazynowania energii,
w tym PCS, bateriach litowo-jonowych
i systemie zarzgdzania energig. Rozwigza-
nia ESS ,,pod klucz” mogq by projektowane
tak, aby spetniaé wysokie wymagania za-
réwno w zastosowaniach mieszkaniowych,
komercyjnych czy uzytecznosci publicznej.
Dostarczamy systemy, ktére zapewniajg
niezawodne zasilanie, niezaleznie od mocy
instalacji.” - Michal Klos, Manager od-
dzialu w Polsce i Baltykach z Sungrow

Sektor magazynéw energii w Polsce stoi
przed wyzwaniami - oczekiwaniem szyb-
szego zwrotu z inwestycji, problemem re-
cyklingu, zmianami w regulacjach i pro-
blemami zwigzanymi z infrastrukturg.
Jednak prognozuje si¢ dynamiczny jego
wzrost od 2025 roku. Wsparcie finansowe
z programéw rzagdowych np. ,Moj Prad”
czy $rodki z Funduszu Modernizacyjnego
pomoga w zwigkszeniu dostgpnosci kosz-
towej sprzetu. Kolejne programy rzadowe
beda takze promowa¢ instalacje komplek-
sowe, w ktorych magazyn energii bedzie
integralng czeécig instalacji.
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Wytyczne polityki klimatycznej UE
a dylematy transformacji energetyczne)

Bardzo ambitna, unijna polityka klima-
tyczna naklada wiele obowigzkéw na kra-
je cztonkowskie. Z jednej strony regulacje
stymuluja rozwoj wybranych sektorow
i technologii, z drugiej strony ograniczaja
dziatalnos¢ innych. Zrozumienie obecnego
otoczenia regulacyjnego, ekonomicznego
i technologicznego przy dynamicznie po-
stepujacych zmianach stanowi duze wy-
zwanie. Niewatpliwie najwazniejszg ini-
cjatywa UE wdrozong w ostatnich latach
w tym zakresie jest pakiet ,,Fit for 55” ma-
jacy ograniczy¢ emisje w UE o co najmnie;j
55% do 2030 roku. Pakiet stanowi szereg
zmian legislacyjnych oraz inicjatyw, z kto-
rych wyrézni¢ mozna np. unijny system
handlu uprawnieniami do emisji dwutlen-
ku wegla (EU ETS) czy graniczny podatek
weglowy (CBAM). Pakiet ,,Fit for 55” obej-
muje takie obszary jak energetyka, trans-
port drogowy, morski i lotniczy, budow-
nictwo, rolnictwo, zarzgdzanie odpadami
czy zarzadzanie gruntami i le§nictwo.

Kierunek rozwoju polityki klimatycznej
UE budzi wiele kontrowersji. W dobie nie-
pewnej sytuacji geopolitycznej oraz rosng-
cej konkurencji i protekcjonizmu najwiek-
szych gospodarek $wiata padajg pytania
czy kierunek transformacji wyznaczony
przez UE jest sluszny i czy nie powinien

on zosta¢ zrewidowany w najblizszych la-
tach. Niezaleznie jednak od sporéw poli-
tycznych na szczeblu unijnym i krajowym
o kierunki rozwoju i status takich obsza-
réw jak energetyka jadrowa, gaz ziemny,
gospodarka wodorowa czy technologie ba-
teryjne i OZE, transformacja energetyczna,
gospodarcza i przemystowa jest potrzebna,
a dostgpne $rodki i narzedzia finansowe
oraz nowoczesne technologie stwarzaja
wiele mozliwoéci. Jedna z nich sa $rodki
z Krajowego Planu Odbudowy, szczegdlnie
istotne dla spotecznosci lokalnych, ktoére
moga zrealizowaé projekty inwestycyjne
w obszarach od dawna tego wymagajacych.
Naleza do nich m.in. efektywno$¢ energe-
tyczna dotyczaca budownictwa i kwestii
zarzadzania cieplem czy transport nisko-
emisyjny, umozliwiajac realizacje szeregu
inwestycji infrastrukturalnych oraz ksztat-
tujacych nowoczesny system lokalnego
transportu.

Dla oséb zainteresowanych komplekso-
wym omoéwieniem najwazniejszych aktéow
prawnych polityki $rodowiskowej i ener-
getycznej, dostepnych zrédet finansowania
inwestycji czy doglebnej analizie dostep-
nych technologii, przeznaczone s3 dedyko-
wane studia podyplomowe organizowane
przez Wydzial Zarzadzania Uniwersytetu

Warszawskiego pn. ,Polityka klimatycz-
na i zarzgdzanie ochrong §rodowiska oraz
transformacja energetyczng w wymiarze
lokalnym”, dofinansowane ze $rodkéw Na-
rodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodne;j.

Kody QR do artykuléw na stronie WZ:

1. https://www.politykaklimatyczna.edu.pl/
post/megatrendy-a-polityka-klimatyczna-w-
-polsce-jakie-obszary-podlegaja-
-transformacji-i-od-czego-zaczaé

2. https://www.politykaklimatyczna.edu.
pl/post/efektywnos$é-energetyczna-jeden-
-z-kluczowych-obszaréw-transformacji-
-klimatycznej

Filip Targowski, Wydzial Zarzgdzania,
Uniwersytet Warszawski

Czytaj dalej
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ORGANIZAGCJA ODZYSKU OPAKOWARN SA

TPEKOPOL

Realizujemy
obowiqgzek recyklingu

dla firm wprowadzajgcych na rynek

produkty w opakowaniach

Prowadzimy publiczne
kampanie edukacyjne

-4 ©

Szkolenia indywidualne i grupowe Doradztwo miedzynarodowe
Segeracja odpaddow, prawne aspekty dotyczqgce Obowigzki odzysku i recyklingu
opakowan i odpaddéw eksportujgcego produkty w opakowaniach
Sy
NG &
Audyt opakowaniowy Ekoprojektowanie
Unikatowa ustuga dla Przedsiebiorcéw Doradztwo jak projektowac
na polskim rynku opakowan recyklingowalne opakowania

@ www.rekopol.pl
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Firma FAKRO zostala laureatem pierw-
szej edycji prestizowej Kotler Awards
Poland 2024 w Europie, w kategorii Im-
pact Brand. Nagroda prof. Kotlera, znana
jako jedno z najwazniejszych wyrdéznien
w $wiecie marketingu, ma jednak szersze
znaczenie. Jest symbolem innowacyjno-
$ci, odpowiedzialnosci spolecznej, sku-
tecznego zarzadzania i budowania relacji
z partnerami na calym $wiecie. O global-
nosci FAKRO, a jednoczesnie byciu pol-
skg marka narodowa - opowiada Janusz
Komurkiewicz, Czlonek Zarzadu ds.
Marketingu FAKRO.

# FAKRO

KOTLER AWARDS

to ogromne wyroznienie,
ale takze zohowigzanie

Panie Januszu, FAKRO kilka dni
temu zdobylo Miedzynarodowa Na-
grode prof. Philipa Kotlera w kate-
gorii Impact Brand. To ogromne wy-
réznienie. Co ta nagroda oznacza dla
firmy FAKRO?

To dla nas zaszczyt, by¢ laureatem nagrody
prof. Philipa Kotlera, szczegdlnie w katego-
rii Impact Brand. Ta nagroda jest symbo-
lem uznania nie tylko dla naszych dziatan
marketingowych, ale takze dla calej firmy.
Dzigkuj¢ catemu zespolowi FAKRO za co-
dzienng prace i zaangazowanie. Ta nagro-
da, to nasze wspolne dzielo. Jest potwier-
dzeniem, Ze nasze innowacyjne podejscie
do biznesu, odpowiedzialnos¢ spoteczna
oraz globalna wspoétpraca sg doceniane na
arenie miedzynarodowej.

Wspomnial Pan o innowacyjnosci
i odpowiedzialnoéci spolecznej. Jakie
konkretne dzialania FAKRO realizu-
je, aby te wartos$ci byly obecne w co-
dziennej dzialalno$ci firmy?

FAKRO od zawsze stawia na innowacje,
ktore maja rzeczywisty wplyw na zycie
naszych klientéw, ale réwniez na $rodo-
wisko i spoleczenistwo. Nasze produkty, sg
projektowane z mysla o zréwnowazonym
rozwoju, co oznacza, ze nie tylko spelniaja
najwyzsze standardy jakosci i funkcjonal-
noéci, ale takze przyczyniaja si¢ do ener-
gooszczednosci budynkéw. Ponadto, an-
gazujemy sie w wiele inicjatyw zwigzanych
z odpowiedzialno$cia spoleczng — zaréwno
na poziomie lokalnym, jak i globalnym.
Wspolpracujemy z organizacjami chary-
tatywnymi i wspieramy rozwoj edukacji
technicznej, ale réwniez gospodarczej.

Naszym celem jest nie tylko tworzenie pro-
duktéw, a bardziej komfortu mieszkania
na calym $wiecie, ale rdwniez promowanie
polskiej marki na rynku globalnym. Cie-
szymy sie, ze jako polska firma, w 100 proc.
oparta na polskim kapitale zostaliémy do-
cenieni jako innowacyjna marka miedzy-
narodowa, efektywnie budujaca przewage
konkurencyjng, jednoczesnie przyczynia-
jac si¢ do rozwoju polskiej gospodarki.
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FAKRO to firma, ktdra jest obecna na
ponad 60 rynkach na calym swiecie.
Jak udaje sie Wam zachowac spéjnosc
w przekazie marketingowym, dziala-
jac na tak réznych rynkach?

Kluczem do sukcesu na tak wielu rynkach
jest umiejetnos¢ dostosowania sie do spe-
cyfiki kazdego z nich, przy jednoczesnym
zachowaniu spoéjnoéci naszych warto$ci
istrategii. Kazdy rynek jest inny — ma swoja
kulture, potrzeby, regulacje. Dlatego, opra-
cowujac kampanie marketingowe, staramy
sie, by byly one elastyczne, ale jednoczesnie
zgodne z naszg globalng wizjg. Nasze dzia-
tania opieraja si¢ na analizie i dogltebnym
zrozumieniu potrzeb lokalnych klientéw,
co pozwala nam efektywnie dostarcza¢ im
warto$¢ i budowac trwale relacje. Mimo
globalnej skali, nasze podejécie jest bliskie
kazdemu klientowi, niezaleznie od tego,
czy dziala w Polsce, Francji, Niemczech,
czy odlegltym Dubaju.

Jakie wyzwania widzi Pan przed pol-
skimi markami, ktore chca podbi¢
rynki zagraniczne, i co wedlug Pana
jest kluczowe w budowaniu silnej
marki globalnej?

Budowanie silnej marki globalnej to dtugo-
trwaly proces, ktéry wymaga konsekwen-
¢cji. Wyzwania sg liczne - od réznic kultu-
rowych, poprzez bariery regulacyjne, az po
konkurencje na rynkach zagranicznych.
Kluczem do sukcesu jest innowacyjnos$cé,
ktdra nas wyrdznia. JesteSmy autorami po-
nad 240 zgloszen patentowych. Ta warto$é
prowadzi nas od samego poczatku i poda-
zajac za nia jeste$my dzi§ wlasnie w tym
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miejscu i odbieramy nagrode Kotlera po
raz pierwszy przyznang w Polsce i w 0go-
le w Europie. Jak wspomnialem, i zalezy
mi na tym, aby to mocno wybrzmialo - ta
nagroda nie zostala przyznana jedynie za
dzialania marketingowe, ale za zaanga-
zowanie calej firmy. Polskie marki maja
ogromny potencjal, co pokazuje przyklad
FAKRO, ale musza by¢ gotowe na ciezka
prace i inwestowanie w rozwdj zaréwno
technologiczny, jak i marketingowy.

Zdobywacie Panstwo duzo nagréd.
Kotler Awards to jednak marka sama
w sobie...

Nagroda Impact Brand to ogromne wy-
roznienie, ale takze zobowigzanie. Na-
szym celem jest dalsze umacnianie pozycji
na rynkach miedzynarodowych poprzez
wprowadzanie kolejnych innowacyjnych
rozwigzan, rozwijanie zréwnowazonych
produktéw i budowanie jeszcze silniej-
szych relacji z naszymi klientami oraz

(T ‘“iiillﬂl T
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partnerami. Chcemy by¢ marka, ktora nie
tylko dostarcza jako$ciowe produkty, ale
takze realnie wpltywa na poprawe jako$ci
zycia ludzi i ochrone $rodowiska. A juz
z pewnoscig dazymy do tego, aby by¢ po-
strzeganym jako polska marka narodowa.
Jestem absolutnie przekonany, ze polska
stolarka budowlana jest nasza duma naro-
dowg. Polacy powinni by¢ dumni, Ze w tej
branzy posiadaja firmy, ktore sa znane
na calym $wiecie. Od siedmiu lat Polska
jest liderem eksportu stolarki budowlanej
w Europie, a od okoto trzech lat jest réw-
niez liderem eksportu stolarki budowlanej
na $wiecie. Dzisiaj ponad polowa produ-
kowanych w Polsce okien i drzwi trafia
na eksport do zagranicznych odbiorcow.
Z pewnoscig czekaja nas kolejne wyzwania,
ale jeste$my na nie gotowi i petni energii do
dalszego dzialania.

Rozmawiala: Joanna Rumin

www.fakro.pl
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armatura

EKOLOGIA
ZACZYNA SIE W DOMU

Prowadzac biznes, czy to wielkie przedsie-
biorstwo produkcyjne, czy niewielka firme
ustugowa, wiele czasu i wysitku poswieca
sie na dziatania zwigzane z troskg o $ro-
dowisko. Im wieksza skala produkcji, tym
ta odpowiedzialno$¢ jest wigksza — duzy
przedsigbiorca nie tylko moze, ale i powi-
nien wiecej. Warto jednak pamieta¢, ze te
mniejsze dzialania tez sie licza. W koncu
suma malych zmian prowadzi do wielkich
przemian. W KFA Armatura wiemy, ze
ekologia w produkcji jest wazna, ale wie-
rzymy tez, ze ekologia zaczyna si¢ w domu.

0szczedzanie wody

Czy wiesz, ile litréw wody na minute prze-
plywa przez bateri¢ w Twojej umywalce?
By¢ moze nie, a ma to ogromne znacze-
nie. Warto wybiera¢ baterie umywalkowe
oszczednosciowe, wyposazone w ekolo-
giczny napowietrzacz, bo zmniejszajg zu-
zycie wody nawet o potowe. KFA Armatura
oferuje wiele ciekawych rozwigzan w tym
zakresie, na przyklad kolekcje Otava.
W tego typu bateriach przeptyw wody wy-
nosi tylko 6 litréw na minute, gdy dla ,,zwy-

klych” baterii umywalkowych jest to nawet
12 litroéw. Moze dac to rocznie oszczednosé
na poziomie 24 000 litréw wody, a komfort
mycia rak jest taki sam.

Jak to obliczylismy? Wezmy pod lupe
4-osobowg rodzine mieszkajaca w miesz-
kaniu (bez ogrédka). Zuzycie wody dzie-
limy na kategorie, aby byto tatwiej liczy¢.
Pierwsza: umywalka + zlewozmywak
(25%) i druga: wanna/natrysk + WC +
pralka, zmywarka (75%). Baterie typowe
zuzywajg ok. 12 1/min, a baterie oszczed-
noéciowe: 6. Jedli zuzycie wody w takim
gospodarstwie to okolo 16m*m-c, a dzieki
bateriom oszczgdno$ciowym moze je zre-
dukowac o0 12,5% to... rocznie wlasnie 24
tysiace litrow wody mnie;j!

Czy wiesz, ze oszczedzajac wode,
redukujemy réwniez emisje gazow
cieplarnianych?

Przemyst wodny jest jednym z najwiek-

szych konsumentéw energii na $wiecie.
Ograniczajac zuzycie wody, zmniejszamy

ilo$¢ energii potrzebnej do jej transportu
iuzdatniania.

Less waste, czyli redukcja plastiku

Poza lazienka, ekologi¢ w domu mozemy
tez tatwo wprowadzi¢ w kuchni. Baterie
z funkcja filtrowania wody, na przyklad
Duero Pure, to strzal w dziesigtke. Dzigki
takiej baterii staniemy si¢ super ekologicz-
ni, bo nie bedziemy musieli juz kupowaé
wody w plastikowych butelkach!

Przy zalozeniu, ze powinni$my dla nasze-
go zdrowia wypija¢ 1,5 litra wody dzien-
nie to miesigcznie jest to okoto 30 butelek
PET, ktére wyrzucamy do kosza. To tacznie
1,5kg plastiku! Na jedng osobe. Czyli rocz-
nie 4 osobowa rodzina potrafi z samych bu-
telek po wodzie mineralnej wygenerowac
okolo 70 kg plastikowych $mieci. Pomysl-
cie, jak wiele dobrego zrobicie dla planety,
gdy zaczniecie pi¢ wode prosto z kranu.

Jak to dziala? Wkiad filtrujacy do baterii
Duero Pure jest montowany bezposrednio
pod zlewem. Co wazne, KFA Armatura
pierwszy filtr dotgcza w zestawie wiec o nic
nie trzeba si¢ martwic. Aby cieszy¢ si¢ fil-
trowang woda wystarczy nacisnaé przycisk
na froncie wylewki i podstawi¢ szklanke.
Jeden filtr wystarcza na 6000 litréw wody
lub okres 6 miesiecy.

Czy warto wigc zainwestowaé w baterie
oszczednosciowe i filtrujaca wode? Oczy-
wiscie, ze tak! To inwestycja w zdrowie,
wygode i ekologie w jednym, bez wycho-
dzenia z domu.
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Wystarczy zainstalowac

efektywne
niezawodne
ekologiczne

Nowa generacja pomp ciepta VIES

sMANN
do uktadow hybrydowych

Pompy ciepta powietrze-woda: Vitocal 250-SH oraz 250-AH
przystosowane sg do wspotpracy z istniejgcym systemem
grzewczym. Wykorzystujg one darmowa energie otoczenia
do ogrzewania i chtodzenia. Tradycyjny kociot wiacza sie
tylko w sytuacji maksymalnego zapotrzebowania na ciepto.
Pompy ciepta zaprojektowane sa do maksymalnego

wykorzystania energii elektrycznej pochodzacej
z instalacji fotowoltaiczne;.

Odkryj zalety pomp ciepta: viessmann.pl/vitocal
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Oferta

Bardzo dobre czasy przejazdéow zacheca
Polakéw do przesiadania si¢ z aut do pocia-
gow. A dzigki inwestycjom w tabor podréz
bedzie wygodniejsza i bezpieczniejsza.
Stanie si¢ wigc bezkonkurencyjna wobec
transportu drogowego czy lotniczego. Pol-
ski transport kolejowy musi sie zmienia¢,
by réwniez sta¢ si¢ konkurencyjny na zli-
beralizowanym rynku przewozéw pasa-
zerskich.

PKP Intercity zakontraktowalo projek-
ty taborowe o wartosci ponad 16,5 mld zt
brutto z polskimi producentami oraz za-
ktadami napraw. Tylko w drugim pétroczu
2024 roku przewoznik zawarl umowy na
kwote blisko 9,4 mld z1 brutto.

Kontrakty nowe i realizowane

Z Newag S.A. podpisane s3 umowy na do-
stawe tacznie 78 lokomotyw wielosystemo-
wych o predkosci 200 km/h oraz 66 loko-
motyw elektrycznych jednosystemowych
o predkosci 160 km/h. Ponadto Newag S.A.
ma wyprodukowaé 35 dwunapedowych
zespolow trakcyjnych. Kwota wszystkich
umow wynosi 7,7 mld zt brutto.

54 mld zI brutto PKP Intercity zain-
westowalo w tabor produkowany przez
H. Cegielski - Fabryke Pojazdéw Szy-

nowych. W Poznaniu realizowane sg juz
projekty napraw na poziomie P5 wraz
z modernizacjg 172 wagondéw. Dodatko-
wo w lipcu 2024 roku podpisana zostata
umowa o wartosci 4,2 mld zt na dostawe
nowych 300 wagonéw.

Blisko 1 mld zt brutto to warto$¢ kontrak-
tow zawartych z PESA Bydgoszcz i PESA
Minsk Mazowiecki. Obejmujg one zakup
16 lokomotyw hybrydowych elektryczno
- spalinowych o predkosci do 160 km/h,
a takze naprawe na poziomie P5 67 wago-
néw réznego typu.

Przewoznik podpisal rowniez umowy z za-
kladem naprawczym PKP Intercity Rem-
trak na kwote prawie 1,5 mld zt brutto na
naprawe z modernizacjg 150 wagonow.
Ponadto, zaklady w Opocznie i Opolu wy-
konuja naprawy z modernizacjg jeszcze 105
wagonoéw. Laczna wartos¢ zawartych kon-
traktow wynosi ponad 2,5 mld zt brutto.

W pazdzierniku 2024 r. PKP Intercity
oglosilo postepowanie w trybie dialogu
konkurencyjnego na zakup 42 pietrowych
elektrycznych zespoléw trakcyjnych do
obstugi potaczen krajowych, z mozliwoécia
doméwienia kolejnych 30 pociggéw. To
beda pierwsze tego typu pojazdy w parku
taborowym przewoznika. Biorac pod uwage

Z przysztoscig w tle

liczbe zamawianych pociagéw zespolonych
oraz warto$¢, tj. prawie 10 mld zt brutto
w zakresie zamowienia podstawowego, te
zamoéwienie bedzie najwiekszym wsrod do-
tad realizowanych. Wnioski o dopuszczenie
do udziatu w postepowaniu ztozyli: Stadler
Polska Sp. z 0.0., Siedlce; Konsorcjum: Sie-
mens Mobility Sp. z 0.0., Warszawa (lider),
Siemens Mobility GmbH (czlonek), Otto-
-Hahn-Ring, Monachium; Alstom Polska
S.A., Warszawa. Przewoznik zalozyl, ze po-
ciagi zostang zbudowane w Polsce.

Celem inwestycji w tabor, m.in. w pigtrowe
elektryczne zespoly trakcyjne i pociagi po-
ruszajacych si¢ z predkoscig minimum 250
km/h, jest przygotowanie PKP Intercity do
liberalizacji rynku przewozéw w Polsce,
ktora ma nastgpic¢ po 2030 roku. Trwaja tez
intensywne prace nad unowoczesnianiem
stacji postojowych. W efekcie podniesiony
zostanie standard obslugi taboru i zopty-
malizowanie przygotowania pociaggéw do
tras.

Nowoczesny tabor z unijnym

wsparciem

W pazdzierniku 2024 r. PKP Intercity pod-
pisato umowe z Centrum Unijnych Projek-
tow Transportowych (CUPT) na bezzwrot-
ne wsparcie w kwocie 2 mld 162 mln zt
z Krajowego Planu Odbudowy i Zwigksza-
nia Odpornosci (KPO). Maksymalna kwo-
ta wydatkdw, ktére zostang dofinansowa-
ne, to 2 mld 297 mln zt. Poziom wsparcia ze
$rodkéw UE wynosi ponad 94 procent wy-
datkéw kwalifikowalnych. Laczna warto$é
calego przedsiewziecia to ponad 2 mld 825
mln zI. Pienigdze zostang wykorzystane na
siedem inwestycji taborowych, zakontrak-
towanych wylacznie w polskich fabrykach
taboru, obejmujacych zakup 56 nowocze-
snych lokomotyw oraz modernizacje¢ 248
wagondw roznego typu, z czego dwa za-
dania zwigzane z modernizacja wagonow
oraz jedno zadanie na zakup 10 sztuk lo-
komotyw zostaly juz w pelni zakonczone.
Trwa realizacja pozostalych inwestycji,
ktdre, z uwagi na zapisy umowy realizowa-
nej w ramach KPO, powinny zosta¢ zakon-
czone do potowy 2026 roku.
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Po zakonczeniu przedsigwzigcia w 2026 r.
faczna suma wszystkich wykorzystanych
$rodkéw unijnych od poczatku istnienia
spolki wyniesie ponad 5,2 mld zt na inwe-
stycje warte ponad 11 mld zI. Objely one
modernizacje i zakup 846 wagondw, za-
kup 96 lokomotyw elektrycznych, kupno
60 elektrycznych zestawdw trakcyjnych,
w tym 20 skladéw Pendolino.

Komfort podrézowania

Profesjonalizacja obslugi klienta to klucz
do zadowolenia podréznych korzysta-
jacych z ustlug PKP Intercity. Inwestycje
w zaawansowany technologicznie tabor,
w tym w szybkie pociagi oraz elektryczne
zespoly trakcyjne, bezpoérednio wplynie
na poprawe jakosci podrézy. Ponadto, ta-
kie udogodnienia jak stabilny dostep do
bezprzewodowego internetu w pociagach
oraz udoskonalany systemy zakupu bile-
tow przez internet, istotnie wplynie na za-
dowolenie pasazeréw. Te dziatania wpisuja
si¢ w strategie, ktorej celem jest nie tylko
spetnianie aktualnych wymagan podroz-
nych, ale réwniez przycigganie nowych
uzytkownikéw przez oferowanie ustug
najwyzszej jako$ci.

Oferta na miare oczekiwan

Na 2-3 tygodnie przed odjazdem podrézny
ma mozliwo$¢ kupna biletu promocyjnego,
a wiec w atrakcyjnej cenie. Poza tym PKP
Intercity posiada szeroki zakres bardzo
popularnych ofert segmentacyjnych takich
jak ,Taniej z Bliskimi”, ,Rodzina”, ,Duza
Rodzina” oraz ,,Senior”. Przewoznik wpro-
wadza takze promocje specjalne, np. z oka-
zji 10-lecia Pendolino ,,Urodzinowa pro-
mocja, bilety na EIP juz od 1 zt”, z okazji
Dnia Seniora bilet za 1 z1, czy coroczne pro-
mocje z okazji Dnia Dziecka lub na podréz
z rowerem w cyklicznych obchodach Eu-
ropejskiego Tygodnia Mobilnosci. W 2024
roku ze specjalnych promocji korzystali
mieszkancy wybranych regionéw kraju dla
wybranych regionéw na wskazanych pola-
czeniach: Krakéw - Katowice za mniej niz
20 zt, Warszawa — Bialystok bilety od 14 z1,
Katowice - Wroctaw od 14 zi, Warszawa -
Katowice od 49 zl, Wroclaw - Zielona Géra
od 14 z1, Poznan - Zielona Géra od 22,55 z1.

Nowy, lepszy rozktadowy sezon

W rozkladzie jazdy pociagéw PKP Inter-
city na sezon 2024/2025 podrdzni zyskali
wiecej polaczen, skrocone czasy przejaz-
du na popularnych trasach, a takze nowe
polaczenia zagraniczne i krajowe. Na tory
wyjezdza az 505 pociagdw, w tym 471 ca-
tforocznych i 34 sezonowe. To az o 51 potla-
czen wiecej niz w sezonie 2023/2024, gdy
przewoznik uruchamial 454 potlaczenia,
w tym 417 catorocznych. W nowym rozkta-
dzie weszly dodatkowe potaczenia z Prze-

mys$la, Poznania, Lublina czy Bialegostoku.
A takze na trasie Warszawa — Szczecin -
Warszawa jezdzi pociag kategorii Ekspress
IntercCity Premium, czyli Pendolino.

Na najczesciej uczeszczanych trasach po-
ciagi kursuja cyklicznie - co godzine mig-
dzy Wroctawiem i Krakowem, co dwie go-
dziny miedzy Gdynig a Wroclawiem oraz
nie rzadziej niz co dwie godziny miedzy
Poznaniem a Krakowem. Miedzy War-
szawg a Trojmiastem co 2 godziny kursuja
pociagi kategorii IC i TLK, natomiast co
godzing sklady kategorii EIC i EIP. Wpro-
wadzenie takich kurséw na statych, najpo-
pularniejszych liniach sprawia, ze rozkltad
pociagéw jest bardziej czytelny i przewi-

HULTT PP INTERCITY

dywalny dla pasazeréw, podrdzni ruszaja
w tras¢ o powtarzalnych cyklicznie godzi-
nach.

W rozktadzie jazdy 2024/2025 zostal uru-
chomiony IC Baltic Express - to 4 nowe
polaczenia do/z Czech. Pociagi IC Baltic
Express zatrzymuja si¢ nie tylko w naj-
wiekszych polskich miastach, tj. Gdansku,
Bydgoszczy, Poznaniu czy Wroclawiu,
ale takze w mniejszych o$rodkach, m.in
w Tczewie, Inowroctawiu, Gnieznie, Lesz-
nie i Ktodzku. Co wigcej, sktady PKP In-
tercity po raz pierwszy zatrzymuja si¢ na
stacjach: Bystrzyca Klodzka i Miedzylesie.
Polaczenia beda realizowane w godzinach
porannych, popotudniowych oraz noca.

KONTRAKTY PKP INTERCITY Z POLSKIMI
PRODUCENTAMI | ZAKLtADAMI NAPRAW

Inwestujemy w polski przemyst ponad

BYDGOSZCZ

"PESA
MINSK MAZOWIECKI

H. CEGIELSKI - FABRYKA
POJAZDOW SZYNOWYCH
POZNAN

PKP INTERCITY

REMTRAK
OPOCZNO

PKP INTERCITY
REMTRAK

NOWY SACZ

NEWAG
7.7 mid zt

PESA BYDGOSZCZ
PESA MINSK MAZOWIECKI

1mid zt

PKP INTERCITY REMTRAK
2,5 mid zt

H. CEGIELSKI — FABRYKA
POJAZDOW SZYNOWYCH

5,4 mid zi
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? ( ORGANIZACJA
015 M TURYSTYCZNA

Certyfikaty POT 2024 przyznane!

Polska Organizacja Turystyczna wraz
z regionalnymi organizacjami turystycz-
nymi od wielu lat realizuja konkurs na
Najlepszy Produkt Turystyczny, ktérego
celem jest podnoszenie jakosci oraz kon-
kurencyjno$ci oferty turystycznej po-
przez kreowanie atrakcyjnych i innowa-
cyjnych produktow turystycznych. Jest to
najwazniejsza nagroda w branzy. Stano-
wi ona rekomendacje i gwarancje uslug
na najwyzszym poziomie. Podnosi range
produktu turystycznego, wzmacnia jego
pozycje w ofertach dla klientéw, dzieki
czemu dany produkt staje sie rozpozna-
walny w calym kraju, a nawet za granica.

Certyfikaty POT przyznawane sg produk-
tom turystycznym, ktére nalezg do jednej
z nastepujacych kategorii: wydarzenie cy-
kliczne, pakiet ustug turystycznych - im-
preza turystyczna, obiekt, szlak, miejsce
- obszar.

Do konkursu zgloszono zgodnie z Regu-
laminem Konkursu 41 produktéw tury-
stycznych w kategorii Certyfikat POT,
11 zgloszen do kategorii Zloty Certyfikat
i 13 zgloszen do Turystycznego Odkrycia
Roku.

Lacznie 65 zgloszen do etapu ogdlnopol-
skiego.

W dniach 24.09 - 17.10 Czlonkowie Ka-
pituly mieli mozliwo$¢ oceny zgloszen za
pomoca aplikacji konkursowe;.

W dniach 24.09 - 06.10 kapitula oceniata
kandydatow w kategorii Ztoty Certyfikat.
W dniach 6-17 pazdziernika kapituta oce-
niala pozostate zgloszenia.

Dnia 18.10.2024 r. Warszawie odbylo sie
posiedzenie Kapituty XX edycji Konkursu

WARSZAWA, 19 LISTOPADA 2024

na Najlepszy Produkt Turystyczny - Certy-
fikat POT 2024”.

»To juz dwudziesta pierwsza edycja kon-
kursu na Najlepszy Produkt Turystyczny -
Certyfikat POT 2024. Przyznane nagrody
i wyrdznienia niewatpliwe sg bardzo waz-
ne dla poszczegélnych laureatéw, jednak
maja one takZze nieocenione znaczenie dla
rozwoju polskiej branzy turystycznej. Licz-
ba zgloszen oraz wspanialy poziom, jaki
reprezentuja wszystkie zglaszane do Kon-
kursu atrakcje turystyczne, sa doskonalym
dowodem na roéznorodno$¢ i wysoka ja-
kos¢ polskiej oferty turystyczne;j”.

Rafat Szmytke, Polska Organizacja Tury-
styczna

Na podstawie punktowego rankingu zglo-
szen w kategorii Turystyczne Odkrycie
Roku wybrano 1 zwycieski produkt tury-
styczny oraz przyznano 1 wyrdznienie.
Turystyczne Odkrycie Roku otrzymalo:
Morskie Centrum Nauki im. Prof. Jerzego
Stelmacha

Wyroéznienie w kategorii Turystyczne
Odkrycie Roku otrzymalo:

Centrum Turystyki Aktywnej i Sportu
BIESZCZAD.ski Wankowa.

Certyfikat Polskiej Organizacji Tury-
stycznej dla Najlepszego Produktu Tury-
stycznego w 2024 roku otrzymaly naste-
pujace produkty turystyczne:

1. Orientarium ZOO L6dz

2. Hortulus Dobrzyca

3. Muzeum Pamieci Sybiru

4. Fabryka Robotéw - Museum of Scrap
Sculpture

5. Park Rozrywki Mandoria

6. Dolnoélaskie Centrum Sportu Polana
Jakuszycka

7. Slaskie Centrum Wolnoéci i Solidarno-
$ci

8. Trasa rowerowa Velo Baltica

9. Swiatowy Geopark UNESCO Kraina
Wygastych Wulkanow

10. Muzeum Porcelany w Watbrzychu

Wyrodznienie otrzymaly:

e Muzeum - Zamek w Lancucie

o Chmielaki Krasnostawskie

Najlepszy Produkt Turystyczny - Certy-

fikat Internautéw 2024 - nagrode otrzy-

mala Fabryka Robotéw - Museum of
Scrap Sculpture

Nastepnie przedstawiciele 3 produktow
turystycznych, ktérzy zakwalifikowali sie
do finatowej walki o Ztoty Certyfikat POT
mieli mozliwo$¢ zaprezentowania sie przed
cztonkami Kapituly.

Finali$ci w kategorii do Zloty Certyfikat:

o Zamek Ksigz w Watbrzychu

« Baltowski Kompleks Turystyczny

o Centrum Nauki Kopernik

Sposéréd 3 nominowanych produktéw tu-
rystycznych wybrano jeden produkt tury-
styczny, ktéoremu przyznano Zloty Certy-
fikat POT.

Zloty Certyfikat otrzymal Baltowski
Kompleks Turystyczny.

Wszystkie nagrodzone produkty tury-
styczne mozna poznac blizej na stronie:
https://www.polska.travel/poznajcie-
-najlepsze-tegoroczne-atrakcje-turystyczne-
-w-polsce-certyfikaty-pot-2024/

GALA CERTYFIKATOW *
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Slask przechodzi trudny proces zmian

Z Barttomiejem Szewczykiem Dyrektorem Muzeum Gornictwa Weglowego w Zabrzu, rozmawia Radostaw Nosek

Ile 0s6b odwiedzilo Muzeum Gor-
nictwa Weglowego w Zabrzu w 2023
roku? Czy jest szansa na to, aby w tym
roku ten wynik byl lepszy? Jak wielu
jest turystow zagranicznych?

W 2023 roku Kopalnie Guido i Sztolnie
Krolowa Luiza odwiedzilo ponad 350 ty-
siecy goéci. W tym roku wynik powinien
znacznie przekroczy¢ 400 000 odwiedza-
jacych, szacujemy ze 10-15% to turysci
zagraniczni, ale szczegdtowo bedziemy to
bada¢ w przysztym roku. Notujemy stala
tendencj¢ wzrostowa, zaréwno jesli chodzi
0 ogodlng liczbe odwiedzajacych, jak i tu-
rystow zagranicznych. Trzeba przy tym
pamietal, ze jesteSmy dos¢ mtodym kom-
pleksem. Sztolnie Krolowa Luiza urucho-
miliémy w 2018 roku.

Co przyciaga odwiedzajacych Mu-
zeum, najglebiej na $wiecie polozone
trasy udostepnione dla ruchu tury-
stycznego w kopalni wegla kamienne-
go, bogata oferta edukacyjna, liczne
imprezy kulturalne i inne wydarzenia?
To przede wszystkim jedyny w Europie
a moze i na $wiecie tak potezny kompleks
udostepnionych do ruchu turystycznego
kopaln wegla kamiennego. W wielu krajach
istniejg gornicze muzea, ale tyko w Zabrzu
mozna zobaczy¢ autentyczne wyrobiska,
zrozumie¢ dzialanie kopalni, ustysze¢ huk
gorniczych maszyn pod ziemig i dotkna¢
wegla. Mamy tez mozliwo$¢ organizowa-
nia wydarzen kulturalnych w niezwyktych
i klimatycznych industrialnych przestrze-
niach, co powoduje, ze z roku na rok cieszg
si¢ one coraz wigkszg publiczno$cig. Warto
tu wspomnie¢ o Festiwalu Carnall, Jarmar-
ku Barbérkowym BarbérkoweLove czy fe-
stiwalu im. Krzysztofa Pendereckiego.

Czy Muzeum Gornictwa Weglowe-
go w Zabrzu trafi na liste UNESCO?
A moze powinno si¢ na niej znalezé
cale miasto Zabrze?

Jestem przekonany, ze Sztolnia Krélowa Lu-
iza i Kopalnia Guido, wpisane na liste Po-
mnikow Historii RP, powinny trafi¢ na liste
UNESCO. Powodéw jest co najmniej kilka.
Po pierwsze, nigdzie nie ma tak dobrze za-
chowanych i udostgpnionych dla zwiedza-
jacych wyrobisk, zwigzanych z gérnictwem
wegla kamiennego - mamy w Zabrzu naj-
wigkszy kompleks turystyczny i kulturalny,
prezentujacy historie ponad 250 lat przemy-
stu, bedacego DNA Slaska.

Po drugie...bez watpienia posiadamy to,
co UNESCO nazywa warto$cig uniwersal-
ng, nasze wyrobiska dokumentuja w pel-
ni histori¢ wydobycia wegla na Gérnym
Slasku, bedac jednoczesnie wyjatkowym

$wiadkiem rozwijajacych si¢ technologii,
urzadzen i sposobéw wydobycia. Nie bez
znaczenia jest rowniez fakt, Ze w umowie
spolecznej z 2021 roku, ktéra precyzuje ter-
miny likwidowania poszczegolnych kopaln,
zostaliémy wskazani jako Ci, ktérzy maja
sta¢ na strazy wartosci dziedzictwa gorni-
czego: materialnego i niematerialnego.

Slask przechodzi trudny proces zmian.
W takim czasie poczucie dumy i wartosci
dziedzictwa regionu jest szczegélnie istot-
ne, nie tylko dla gérnikéw i ich rodzin, ale
dla wszystkich, ktorzy czuja sie Slazakami.

Czy cale miasto powinno si¢ znalez¢ na li-
$cie UNESCO? Nie jest to mozliwe z wielu
powoddw, ale tez nie bytoby dla tego uza-
sadnienia. Zabrze to miasto, ktére jak caly
Slask szukajac swojej $ciezki rozwoju nie
powinno zapominac o swoim dziedzictwie.

Jak mozna wykorzysta¢ sztuczna in-
teligencje, wirtualng rzeczywisto$¢,
aby jeszcze bardziej uatrakcyjni¢
oferte Muzeum?

Zawsze bede powtarzal, ze naszym naj-
wigkszym atutem sa autentyczne wyrobi-
ska kopalniane i maszyny gornicze. Nowe
technologie pomagaja nam opowiadaé
histori¢ w sposob przyjazny i zrozumia-
ty dla wszystkich i stanowia uzupelnienie
naszych tras. Ich zastosowanie widzimy
natomiast w wiekszej skali tam, gdzie za-
chowanie autentycznych obiektéw nie jest
mozliwe. Powolalismy w Muzeum Os$rodek
Dokumentacji Gorniczej, ktory zajmuje
sie digitalizacja likwidowanych zakladow
gérniczych. JesteSmy z naszymi skanerami
wszedzie tam, gdzie z powierzchni ziemi
znikaja budynki i budowle goérnicze, li-
kwiduje si¢ wyrobiska, maszyny gornicze.
Zachowujemy to w postaci chmury punk-
tow i budujemy najwieksza tego typu baze
danych, zwigzanych z przemystem wydo-
bywczym. Testujemy réwniez technologie
AT do wsparcia w tym procesie. To wszystko
réwniez stanowi¢ bedzie oferte Muzeum,
poniewaz jako Muzeum czujemy si¢ zobo-
wiazani, by opowiedzie¢ kompleksowo hi-
storie nie tylko rewolucji przemystowej i roli
goérnictwa w tym procesie, ale takze historie
transformacji - a wiec likwidacji tej branzy.

Muzeum Gornictwa Weglowego
w Zabrzu umozliwia nam zachowanie
pamieci o tym jak wygladal Gorny
Slask. Teraz jednak, przemyst ciez-
ki i gornictwo przestaja dominowac
w regionie. Jak Pan sobie wyobraza
przyszlo$¢ Gérnego Slaska?
Transformacja Slagska nie rozpoczela sie
teraz, ona trwa od lat, ale poprzez zapisy

umowy spolecznej, podpisanej pomie-
dzy gérniczymi zwigzkami zawodowymi
a rzagdem RP znamy daty zamykania po-
szczegélnych kopaln. Znamy wigc réw-
niez date zakonczenia procesu wydobycia
wegla kamiennego na Slasku. To w sferze
ekonomicznej odejscie od paliw kopal-
nych i poszukiwanie nowych potencjalow
rozwojowych regionu a w sferze spotecz-
nej utrata korzeni i tradycji. Tradycje gor-
nicze uksztaltowaty Slask i Slazakéw, s3
w naszym DNA, sa w naszym krajobrazie,
literaturze, malarstwie i wszystkim co nas
otacza. Trudno mi wypowiada¢ si¢ na te-
mat przysztoéci Gérnego Slaska, na pew-
no nie wyobrazam jej sobie w oderwaniu
od kultury gérniczej tradycji zwigzanych
z tym przemyslem. Stad strategia jaka Mu-
zeum Gornictwa Weglowego w Zabrzu
realizuje i cele jakie przed sobg stawiamy.
Whpisanie zespolu zabytkowych komplek-
sow Sztolni Krolowa Luiza i Kopalni Gui-
do Guido na liste Swiatowego dziedzictwa
UNESCO byloby dla mieszkancéw Slaska
potwierdzeniem wagi dziedzictwa gorni-
czego regionu. Przy budowaniu marki kul-
tury gorniczej szczegdlnie istotne jest by
mieszkancy czuli dume ze swoich tradycji;
dlatego tez wpisali$my na krajows liste nie-
materialnego dziedzictwa obrzedy zwigza-
ne z kultem $w. Barbary oraz fenomen or-
kiestr gorniczych. Dbamy o kultywowanie
tych tradycji i przekaz migdzypokolenio-
wy. W zmieniajacej si¢ dynamicznie rze-
czywistosci stanowi to wielkg warto$¢.
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Polscy ortodonci nalezg
do Swiatowej czotowki

Z Matgorzatg Kuc-Michalska, przewodniczacq Slaskiego Regionalnego Kofa Polskiego Towa-
rzystwa Ortodontycznego o przysztosci branzy, wyzwaniach, holistycznym podejsciu i roli
mtodych specjalistow, rozmawia Marcin Prynda

Polskie Towarzystwo Ortodontyczne to

organizacja, ktora powstala 27 lat temu
i skupia okoto 1400 os6b, mniej wiecej po
potowie lekarzy specjalistow ortodontow
(lekarzy, ktorzy odbyli kilkuletnie szko-
lenie specjalizacyjne i zdali odpowiednie
egzaminy przed Panstwowa Komisja Eg-
zaminacyjng) oraz lekarzy niespecjalistow
prowadzacych leczenie ortodontyczne
dzigki samoksztalceniu na szkoleniach od-

platnych.

Jakie konkretne problemy w ortodon-
cji w Polsce sg priorytetem dla dzia-
lalnosci Slaskiego Kola Ortodontycz-
nego?
Nie tylko dla naszego kota, ale dla catego
Polskiego Towarzystwa Ortodontyczne-
go, priorytetem jest konsolidacja naszego
$rodowiska i edukacja — organizacja war-
tosciowych szkolen i konferencji, ktdre
pomagaja mlodym lekarzom odnalez¢
sie w ogromne;j ilosci dostepnych kursow,
czgsto o nieréwnej jakosci. Chcemy wska-
zywaé sensowne rozwigzania i dostarcza¢
najnowsza wiedze, dostosowang zaréwno
dla mlodszych, jak i bardziej do§wiadczo-
nych specjalistow. Wspolczesna ortodoncja
rozwija si¢ bardzo dynamicznie, dlatego
ciagte doksztalcanie jest kluczowe, by leka-
rze mogli oferowa¢ pacjentom skuteczne,
nowoczesne i jednoczesénie bezpieczne me-
tody leczenia. Dazymy do wprowadzenia
takich procesow leczenia, ktdre zapewniaja
réwnowage miedzy skutecznoécig a kom-
fortem pacjenta, unikajac nieodpowie-
dzialnych praktyk skracajacych czas tera-

pii kosztem zdrowia.

Jakie sa najczestsze mity dotyczace
leczenia ortodontycznego, z ktérymi
spotykaja sie specjalisci w Polsce?
W Polsce powszechnym nieporozumie-
niem jest przekonanie, ze leczenie orto-
dontyczne nalezy rozpoczynaé dopiero po

wyrznigciu sie wszystkich zebow stalych.

To bledne podejécie moze prowadzi¢ do
rozwoju bardziej nasilonych wad zgryzu,
trudniejszych do skorygowania w pozniej-
szym wieku. Wczesna interwencja, miedzy
7. a 10. rokiem zycia, pozwala na skutecz-
niejsze zapobieganie komplikacjom, nara-
stajacych z wiekiem, takich jak nieprawi-
dlowe wyrzynanie si¢ zgbow stalych czy
ich zatrzymanie oraz stopniowe nasilanie
zaburzen szkieletu kostnego twarzowej
czesci czaszki. Niestety, réznice w podej-
$ciu miedzy szkotami ortodontycznymi
oraz brak jednolitych schematéw dzialania
utrudniaja popularyzacje wczesnego le-
czenia opartego o nowoczesne, stale kon-
strukcje ortodontyczne nie tylko w Polsce,

ale i na $wiecie.

Pacjenci najczesciej oczekuja, ze le-
czenie ortodontyczne sprawi, iz beda
mieli piekny u$miech. Czy to wlasci-
wie podejécie?
Istotnie rosngca popularnos¢ naktadek or-
todontycznych, ktore sg reklamowane jako
prosty sposob na piekny u$miech, stanowi
problem. Niestety, jedli plan leczenia opiera
si¢ tylko na technologii, bez odpowiedniej
wiedzy lekarza, moze to prowadzi¢ do po-
waznych problemdw, takich jak zniszcze-
nie zebow, wady zgryzu czy bdle stawow.
Ortodoncja to nie tylko estetyka — kluczo-
we jest prawidlowe ustawienie bocznych
ze¢bow, ktore odpowiadaja za funkcje zu-

cia. Zaniedbanie tego aspektu prowadzi do



probleméw zdrowotnych, takich jak bole
glowy, trzaski i przeskoki w stawach skro-
niowo-zuchwowych czy $cieranie szkliwa.
Cho¢ wielu pacjentéw koncentruje si¢ na
wygladzie przednich zebow, §wiadomy or-
todonta planuje leczenie holistycznie, dba-
jac zaréwno o estetyke, jak i funkcjonal-
nos¢ catego zgryzu w oparciu o wspotprace

z innymi specjalnosciami medycznymi.

Popularnos¢ zabiegéow ortodontycz-

nych jest w Polsce bardzo duza, nasu-

wa sie wiec pytanie, czy mlodzi leka-

rze chetnie wybieraja te specjalizacje?
Ortodoncja jest jedna z najbardziej oble-
ganych specjalizacji stomatologicznych
w Polsce, a dostanie sie na nig wymaga
wysokiego wyniku z lekarskiego egzami-
nu dentystycznego — zwykle na poziomie
85-90%. Popularnos¢ tej dziedziny wyni-
ka z przekonania, ze jest to ,lzejszy” za-
wad, ktorego wykonywanie nie wiaze si¢
z duzym ryzykiem dla pacjenta. Jednak to
bledne wyobrazenie 0séb nie znajacych sie
dobrze na ortodongcji — ortodoncja wymaga
precyzji, wiedzy i odpowiedzialnosci, a zle
przeprowadzone leczenie moze mie¢ po-

wazne konsekwencje zdrowotne.

B Kto odnajdzie si¢ w tym zawodzie?

Praca ortodonty to nieustanna analiza,
mys$lenie i planowanie, co sprawia, ze jest
to wyjatkowo angazujaca specjalizacja
- zaréwno mentalnie, jak i psychicznie.
Proces leczenia ortodontycznego to ciagle
rozwigzywanie probleméw. Plan dziatania
zmienia sie dynamicznie, w zaleznosci od
tego, jak organizm pacjenta reaguje na za-
stosowane metody. Sukces leczenia zalezy
od drobnych szczegétéw, czasami nawet
tak wydawaloby si¢ nieistotnych jak odpo-
wiednie napiecie ligatur czy odpowiednie
dla konkretnego pacjenta odstepy miedzy
wizytami. Wyzwaniem s3 réwniez pacjen-
ci, ktorych leczenie komplikuje stosowa-
nie sterydow, bruksizm, czgste zazywanie
lekéw przeciwzapalnych albo inne scho-
rzenia wplywajace na metabolizm koéci.
Decyzje trzeba podejmowaé szybko - na
kazdej wizycie analizuje si¢, co mialo si¢

wydarzy¢, co sie rzeczywiscie wydarzylo

i planuje kolejne kroki. Cho¢ intensywnos¢
pracy moze by¢ wyczerpujaca, to dla os6b
z pasja do rozwigzywania probleméw orto-
dongcja jest niewyczerpanym zrédtem wy-

zwan i satysfakcji.

I Jakie wyzwania, Pani zdaniem stoja

przed ortodontami w Polsce?

Przyszloé¢ ortodoncji to zaawansowa-
na diagnostyka 3D, tomografia stozkowa
i cyfrowe planowanie leczenia. To wyma-
ga od lekarzy nadazania za technologia,
co z jednej strony usprawnia prace, ale tez
przenosi cze$¢ wyzwan do $wiata cyfro-
wego i w diuzszej perspektywie prowadzié
bedzie do probleméw zdrowotnych wy-
nikajacych z dlugotrwalego korzystania

z komputerow.

Organizuja  Panstwo  szkolenia,
wspélpracuja Panstwo z miedzyna-
rodowymi organizacjami ortodon-
tycznymi. Czy zauwaza Pani réznice
w podejéciu do leczenia ortodontycz-
nego mi¢dzy Polska a innymi krajami
europejskimi?

Polscy ortodonci regularnie aktualizuja-

cy na szkoleniach swoja wiedz¢ naleza do

czoléwki w Europie, zaréwno pod wzgle-
dem poziomu leczenia, jak i wyposazenia
gabinetow, w ktorych standardem stajg si¢
nowoczesne skanery i tomografy. Polacy
sg rowniez bardziej zaangazowani w dal-
sze samoksztalcenie, ktore powinno by¢
kontynuowane przez cale zycie zawodowe.

Po zdaniu egzaminéw specjalizacyjnych

mamy szerokg i gruntowna wiedze, w tym

o biologicznych mechanizmach leczenia.

Mialam okazje¢ obserwowa¢é rozwdj rynku
szkolenn w Polsce - juz od 1993 roku, kie-
dy pojawily sie pierwsze kursy aparatéw
stalych zapoczatkowane przez profesora
Milana Kaminka z Olomunca. Gosciliémy
w naszym kraju wszystkie najwigksze $wia-
towe slawy z dziedziny ortodoncji i ci leka-
rze, ktdrzy chcieli si¢ uczy¢, mogli czerpad

wiedze¢ od najlepszych wyktadowcow.

Powszechna jest opinia, ze mamy fa-
chowcow, ale sami siebie nie docenia-

my.

Niegdy$ barierg byla slaba znajomo$¢ an-
gielskiego wérdd starszego pokolenia, wiec
nie publikowalismy artykuléw w miedzy-
narodowych czasopismach naukowych
i nie bylidmy postrzegani jako dobrzy
~fachowcy” na arenie miedzynarodowe;.
Mtodsze pokolenie ortodontéw ma szanse
pokazac, ze jako$¢ polskiej ortodoncji nie
ustepuje zachodniej. Czas, by mtodzi pro-
fesjonalisci pokazali, jak wysokiej jakosci

leczenie oferujemy.

Co Panig sklonilo do objecia funkcji

przewodniczacej Slaskiego Kola Or-

todontycznego?
Najwazniejszym powodem byla cheé edu-
kacji kolejnych pokolen. Mam gen nauczy-
cielski po mojej mamie, ktora byta nauczy-
cielem uwielbianym przez swoich uczniéw.
Lubie dzieli¢ sie wiedzg, co realizowatam
prowadzac wyktady i szkolenia od zakon-
czenia studiéw. Po udziale w ponad 120
réznych kursach wiem takze, ktérych wy-
ktadowcoéw warto stuchac i ktérzy wnosza
warto$¢ do dziedziny, ktora sie zajmuje.
W Slaskim Kole mamy znakomity zarzad,
dzielimy si¢ obowigzkami, co pozwala
nam efektywnie pracowaé organizujac
spotkania naukowe i wyklady. W naszym
kole jest tez wielu wykladowcow z ugrun-
towang wiedzg oraz z holistycznym spoj-
rzeniem, potrafigcych sie dzieli¢c swoimi
umiejetnosciami.
Wracam do tej kwestii, poniewaz w orto-
dongji holistyczne podejscie jest kluczowe
- nie wystarczy skupi¢ sie tylko na zgryzie.
Musimy bra¢ pod uwage takie czynniki jak
oddychanie, potozenie jezyka czy postawa
ciata, ktére maja wplyw na ksztaltowanie
ukladu zebow, szczek i rozwdj szkieletu
twarzowej czeéci czaszki. Wiedza o tym
jest niezbedna, by skutecznie leczy¢ pa-
cjentow. Wlaénie dlatego ortodonta nie
moze dziala¢ w izolacji, lecz powinien
wspolpracowa¢ z innymi specjalistami,
takimi jak laryngolodzy, logopedzi, fizjo-
terapeuci, chirurdzy czy periodontolodzy.
Zrozumienie tej wspolpracy jest kluczowe
dla skutecznego leczenia. To wlasnie to ho-
listyczne podej$cie promujemy na naszych

konferencjach.
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Aby sie rozwijac, potrzebujemy
wiecej inwestycji

Z Ewa Lipka, wiceprezes zarzadu Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, rozmawia Marcin Prynda

Koniec roku sprzyja podsumowa-
niom. Zacznijmy zatem od odpowie-
dzi na pytanie jaki byl ten rok dla
Katowickiej Specjalnej Strefy Ekono-
micznej (KSSE)?
Ewa Lipka, wiceprezes zarzadu: Jestesmy
dumni, ze po raz ésmy KSSE zostala zwy-
ciezcg rankingu Financial Times fDi In-
telligence Global Free Zones of The Year.
W tegorocznej edycji wygraliémy w dwéch
kategoriach: Najlepsza Strefa Przemyslo-
wa oraz Lider Zréwnowazonego Rozwo-
ju. To efekt cigzkiej pracy calego zespotu
i wszystkich podstref w trudnym dla in-
westycji czasie. Nie osiadamy na laurach.
Nasz cel to zapewnienie wysokiej jakosci,
dobrze platnych miejsc do pracy, a do tego
potrzebne s kolejne inwestycje.

A mozemy przytoczy¢ konkretne
przyklady, ktore wplynely na te pozy-
cje w rankingu?
Oczywiscie. W tym roku wydali$my ponad
80 decyzji o wsparciu na laczng kwote po-

nad 2,3 mld zI. Najwiekszg inwestycja ob-
jeta naszym wsparciem jest projekt Tym-
bark-MWS na kwote¢ ponad 320 mln zt.
Natomiast najwigksze planowane zatrud-
nienie bedzie realizowa¢ z naszym wspar-
ciem zaklad produkcyjny D&H Engine-
ering Poland w Ledzinach, czy tez centrum
planowania Danone w Katowicach. Kazdy
z tych inwestoréw planuje zatrudnienie po-
nad 200 os6b.

Wyjasnijmy moze czym jest wspo-

mniana decyzja o wsparciu.
W ramach Polskiej Strefy Inwestycji (PSI)
przedsigbiorcy, ktorzy spetniaja okreslone
kryteria ilo$ciowe i jako$ciowe narzuco-
ne przez ustawodawce, moga ubiegal sie
o wsparcie w formie zwolnienia podatko-
wego. W zaleznosci od wielkosci — mikro-
firmy mogg otrzymac zwolnienie nawet do
60% poniesionych kosztéw kwalifikowa-
nych, érednie do 50%, a duze do 40%.

Zainwestuj w Strefie - czesto pada to
haslo. Wielu przedsiebiorcow wciaz
mysli, Ze nie moze skorzysta¢ z Pan-
stwa pomocy, bo s3 ulokowani poza
Strefa. To prawda?
Niestety wcigz wielu przedsiebiorcéw nie
wie, ze od 2018 roku mozemy wspieraé
kazdego inwestora spelniajacego wspo-
mniane kryteria. Bez wzgledu na lokaliza-
cje inwestycji. Roznica jest tylko w przy-
padku czasu zwolnienia podatkowego — dla
inwestycji na terenach Strefy to 15 lat, dla
pozostatych jest to 14 lat. Takze zachecam,
by inwestujac w nowe urzadzenia, zatrud-
nienie, rozw¢j - skontaktowac si¢ z nami.

Dzisiaj wiele si¢ mowi o zrownowa-
zonym rozwoju. Czy te kwestie sa wi-
doczne w procesach inwestycyjnych
w katowickiej Strefie?

Inwestycje w ramach PSI zmieniajg krajo-
braz gospodarczy i wspieraja zréwnowazo-
ny rozwoj na obszarze catego kraju. Widzi-
my, ze w ostatnich latach coraz wigcej firm
implementuje koncepcj¢ zréwnowazonego
zarzadzania, znang jako ESG. Natomiast
kierunki rozwoju Unii Europejskiej, takie

jak podejscie do kwestii ochrony $rodo-
wiska, blekitna i zielona infrastruktura,
a jednoczesnie zapewnienie bezpieczen-
stwa energetycznego to ogromne wyzwa-
nia dla wszystkich. Przejscie na odnawial-
ne zrodla energii czy redukcja popytu na
paliwa kopalne sg nieuchronne.

Pozostannmy w tym miejscu na chwi-

le. Jak wyglada z Pani perspektywy

transformacja Slaska?
Odpowiadam za Podstrefe Tyska, w sklad
ktérej wchodza Tychy, ale i Katowice,
Chorzéw, Ruda Slaska, Piekary Slaskie,
Swietochlowice oraz powiaty: mikolowski
i bierunsko-ledzinski. Kazda z tych gmin
rozwija si¢ w réZnym tempie, wigc réwniez
w zakresie transformacji podejmujg dzia-
tania zalezne od swoich mozliwosci. Waz-
nym aspektem procesu bedzie postepujgca
wykorzystanie nowych
technologii, w tym AI Cel to zapewnienie
atrakcyjnych miejsc pracy i rozwoj ukie-

automatyzacja,

runkowany na wysoka jako$¢ zycia. To nie
jest mozliwe bez biznesu. W skutecznej
transformacji musza bra¢ udzial samorza-
dy, zaréwno mali i $redni przedsigbiorcy,
jak i duze firmy, w tym zagraniczne. Tu jest
nasz udzial. Spotykam sie¢ z prezydentami,
burmistrzami, woéjtami, by pokazywac¢, ze
inwestycje sa kluczowe w rozwoju miast
igmin.

S3 przestrzenie na te nowe inwestycje
w takim razie?

Jako Strefa dysponujemy terenami inwesty-
cyjnymi, ale powodzenie danego projektu
zalezy kazdorazowo od oczekiwan inwe-
stora, np. wielkosci potencjalnego projektu
oraz dostepu medidow. Tereny poprzemy-
stowe w wojewddztwie $laskim to okoto
7 tysiecy hektaréw. W takim rozumieniu
typowo greenfieldowym nie s to obszary
gotowe, wymagaja odpowiedniego przy-
gotowania. Dlatego niestety czesto mamy
sytuacj¢ abstrakcyjna - jest inwestor z pro-
jektem i budzetem, a nie mamy dla niego
gotowego miejsca. Nad tym wciaz pracu-
jemy i szukamy nowych rozwigzan w tym
obszarze.
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CENTRUM
KSZTALCENIA
PODYPLOMOWEGO

Centrum Ksztatcenia
Podyplomowego
Uczelni tazarskiego

W dobie dynamicznych przemian tech-
nologicznych i gospodarczych kluczowym
wyzwaniem staje sie ciagly rozwoj profe-
sjonalnych kompetencji. Centrum Ksztat-
cenia Podyplomowego (CKP) Uczelni
Lazarskiego stanowi modelowy przyktad
instytucji edukacyjnej, ktéra nie tylko ro-
zumie te wyzwania, ale skutecznie na nie
odpowiada.

Przez ponad 20 lat CKP konsekwentnie
buduje swoja pozycje jako wiodacy, inter-
dyscyplinarny oérodek rozwoju profesjo-
nalnych kompetencji. Fundamentem ich
wyjatkowego podejécia jest ksztalcenie
w modelu ,,Praktycy dla Praktykow”, kto-
ry radykalnie przekracza tradycyjne ramy
akademickiego nauczania. Model ten cha-
rakteryzuje si¢ bezpos$rednim zaangazowa-
niem czolowych ekspertéw z réznorodnych
sektorow gospodarki w proces dydaktyczny.
Kadra dydaktyczna, skladajaca sie¢ z wybit-
nych naukowcéw, doswiadczonych mene-
dzeréw oraz lideréw branzowych, nie tylko
przekazuje wiedze, ale przede wszystkim
dzieli sie strategicznymi insights zaczerp-
nietymi wprost z pierwszej linii biznesu.

Oferta edukacyjna CKP imponuje zaréw-
no swoja rozlegltoscia, jak i precyzja mery-
toryczna. Proponuja ponad 50 kierunkéw
studiow podyplomowych oraz profilowane

@ CENTRUM
Aziosk KSZTALCENIA
S E'?[-)YPLOMOWEGO

| STUDIA PODYPLOMOWE

Ponad 50 kierunkéw studiow podyplomowych

| MBA

Programy Master of Business Administration

profilowane branzowo

branzowo programy MBA, ktére zosta-
ty zaprojektowane z niezwykla dbaloscia
o precyzyjne adresowanie luk kompeten-
cyjnych w kluczowych sektorach gospo-
darki. Interdyscyplinarne programy kon-
centrujag si¢ na strategicznych obszarach
wspolczesnego biznesu: od prawa i zarza-
dzania transformacja cyfrowa, przez zréw-
nowazony rozwoj i energetyke przyszlo-
$ci, po cyberbezpieczenstwo, innowacje
w ochronie zdrowia oraz zaawansowane
modele biznesowe.

Misja CKP wykracza daleko poza standar-
dowe ramy ksztalcenia. Instytucja postrze-
ga swoje zadanie jako kompleksowe wspie-
ranie rozwoju kariery poprzez dostarczanie
specjalistycznej wiedzy i budowanie klu-
czowych kompetencji spotecznych. Tworzy
unikalna platforme taczaca nauke, biznes
i najnowsze technologie, przygotowujac li-
deréw do skutecznego dzialania w nieprze-
widywalnym $rodowisku biznesowym.
Stuchacze CKP zdobywajg zaawansowane
umiejetnodci, ktore stanowig o przewadze
konkurencyjnej: kompleksowe rozwia-
zywanie zlozonych probleméw, krytycz-
ne myslenie w kontekscie strategicznym,
adaptacyjna kreatywnos¢, zaawansowane
zarzgdzanie zespotami oraz zdolno$¢ na-
wigowania w niepewnych warunkach ryn-
kowych.

CKP systematycznie ewoluuje, przeksztal-
cajac sie w Center of Excellence. Instytucja
tworzy zaawansowane ekspertyzy i analizy
strategiczne, organizuje prestizowe kon-
ferencje branzowe oraz coroczny Festiwal
Rozwoju Kariery, ktéry wpisuje si¢ w mi-
sje ciaglego poszukiwania wiedzy i dosko-
nalenia kompetencji przyszloéci. Poprzez
inspirujace podcasty online, eksperci Cen-
trum Ksztalcenia Podyplomowego Uczelni
Lazarskiego oferuja uczestnikom szansg
na holistyczny rozwéj. W ten sposéb CKP
tworzy przestrzen do autentycznego dia-
logu z kazdym, kto pragnie rozwija¢ swo-
je umiejetnoéci i rozumie¢ dynamicznie
zmieniajacy sie $wiat. Ostatnia edycja festi-
walu koncentrowala si¢ na wielowymiaro-
wych aspektach sztucznej inteligencji.

Centrum  Ksztalcenia Podyplomowego
Uczelni Lazarskiego to wiecej niz insty-
tucja edukacyjna - to strategiczny partner
w budowaniu kariery profesjonalnej, ktéry
nieustannie adaptuje si¢ do zmieniajacego
sie $wiata biznesu, oferujac kompleksowe,
praktyczne i innowacyjne programy edu-
kacyjne. To prawdziwy ekosystem rozwoju
profesjonalnego, ktéry nie tylko odpowia-
da na aktualne wyzwania rynku pracy, ale
wyprzedza je o kilka krokow.

Dowiedz sie wiecej:
ckp.lazarski.pl
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Akademia WSB

Dabrowa Gérnicza, Krakéw, Cieszyn, Zywiec, Olkusz, Gliwice, Tychy

WSB University

Studia MBA
i podyplomowe

stacjonarnie lub online

e Partner prof. Marcin Lis {
¢ ExeCUtlve M BA kierunku: EY Prorektor ds. Studenck|ch
i Wsp6tpracy z Otoczeniem
Akademii WSB

* Master of Business

[ ] [ ] [ ] P k v4 H 1A
Administration i EY ;’,,B‘;{‘;g‘;:ﬁj;:‘i;’v'gg"é
zasiadania w Radach

P -
* ACCA po polsku 7. EY Nadiorcaych shoel

N . Panstwa.
zarzadzanie finansami i rachunkowos¢

w Srodowisku miedzynarodowym

 Data Scientist - Big Data i systemy PELNSPRII-::EAIIQI':I)'z

zaawansowanej analizy danych il

+ HR Business Partner M

IEIr"';""EI

« Zarzadzanie projektami Fru&_
=N

« Compliance Officer - Audyt
i compliance w przedsiebiorstwie

wsbh.edu.pl
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SlabTrack
- witamy

PORR S.A. jest ngerg%m Wykona’ ‘.
Przylasek Ru5|eck| na linii kolejowej nr 95, przy budown/ ktorego poraz plerwszy
w Polsce zastosowano nawierzchnie bezpod;ypkowq Slab Track Austria.
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